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ADVERTENCIA

Este documento ha sido elaborado por Global Dominion Access, S.A. (“Dominion") y tiene caracter meramente informativo. No deberad depositarse ninguna
confianza alguna con ninguna finalidad en la informacién contenida en este documento o en su integridad, exactitud o imparcialidad. Este documento y la
informacién contenida en el mismo son estrictamente confidenciales y le son facilitados exclusivamente para su informacion. La informacién no deberd ser
copiada, distribuida, reproducida o transmitida, directa o indirectamente, en todo o en parte, o revelada por cualquier destinatario, a cualquier otra persona
(pertenezca o no a la organizacién interna de dicha persona o entidad) ni publicada en su totalidad o en parte con ningln propdsito o bajo ninguna
circunstancia.

Este documento es un anuncio y no un folleto a los efectos de las respectivas medidas de implementacion de la Directiva 2003/71/CE (esa Directiva, junto con
las respectivas medidas de implementacion, la "Directiva de Folletos") y, como tal, no constituye ni forma parte de ninguna oferta de venta o suscripcién o
invitacion para comprar o suscribir, ni una solicitud de oferta para comprar o suscribir, valores de Dominion ni de ninguna de sus filiales o sociedades
participadas, ni tampoco podrd, ni este documento ni ninguna de sus partes, ni el hecho de su distribucidon, podra constituir la base de, o tomarse en
consideracion en relacién con, ningun contrato o decision de inversion. Los inversores no deben suscribir o comprar ninguno de los valores referidos en este
documento salvo con base en la informacién contenida en un folleto que, en su caso, sea publicado de conformidad con la Directiva de Folletos. La
informacion y opiniones contenidas en este documento se proporcionan en la fecha de este documento y estan sujetas a cambios.

Este documento no es una oferta de venta de valores en los Estados Unidos, Australia, Canada o Japon. La informacién aqui contenida no constituye una
oferta de venta de valores en los Estados Unidos, Australia, Canada o Japdn. No podran ofrecerse ni venderse valores en los Estados Unidos salvo que hayan
sido registrados o estén exentos de la obligacion de registro. Mediante el presente documento no se solicita dinero, valores ni ninguna otra contraprestacion vy,
si se enviasen en respuesta a la informacion aqui contenida, no seran aceptados. Copias del presente documento no estan siendo, y no deberian ser,
distribuidas o enviadas a los Estados Unidos. Este documento no constituye una oferta de venta de valores en el Reino Unido ni en ninguna otra jurisdiccion.
La distribucion de este documento en otras jurisdicciones puede, asimismo, estar restringida por la ley y las personas en posesion de este documento deberian
informarse acerca de tales restricciones, derivadas de la utilizacion del presente documento o de su contenido y observar su cumplimiento.

Determinada informacion financiera y estadistica contenida en este documento esta sujeta a ajustes de redondeo. Por tanto, cualesquiera discrepancias entre
los importes totales y el resultado de la suma de los importes contenidos en este documento se deben al redondeo. Ciertas medidas financieras de gestion
incluidas en este documento no han sido objeto de auditoria financiera.

La informacion y opiniones contenidas en este documento se proporcionan en la fecha de este documento y estan sujetas a verificacion, finalizacion y
modificacidn sin previo aviso. Ni Dominion, ni ninguna entidad matriz o filial participada por Dominion, ni ninguna entidad filial de esas entidades matrices, ni
ninguno de los consejeros, directivos, empleados, agentes, personas asociadas o asesores asume ninguna obligacion de modificar, corregir o actualizar este
documento o de facilitar a su destinatario acceso a cualquier informacion adicional que pudiese surgir en relacion con el mismo.



RESULTADOS 9M 2018

Resultados 9M 2018

(Me) 2017
Cifra de negocio 524,8
Cifra de negocio ajustada 502,6
EBITDA @ 37,3
% EBITDA s/ cifra negocio 7,4%
EBITA® 27,3
% EBITA s/ cifra negocio 5,4%
EBIT @ 24,0
% EBIT s/ cifra negocio 4,8%
Resultado Neto Atribuible de operaciones continuadas 15,4
% Resultado s/ cifra negocio 3,1%
Resultado Neto Atribuible ) 15,4

(*) El perimetro de consolidacion 9M 2018 incorpora los resultados de 9 meses de Phone House mientras que en 9M 2017 Unicamente se integraba 1 mes.
(1) Cifra de negocio ajustada: Cifra de negocio consolidada eliminadas las ventas de dispositivos

%

+49%

+15%

+26%

+21%

+22%

+38%

+6%

(2) EBITDA: Resultado neto de explotacion + Amortizacion; EBITA: Resultado neto de explotacion + amortizaciones PPA; EBIT: Resultado neto de explotacion

(3) Incluye resultado neto de actividades interrumpidas

9M
2018

782,9
579,7
46,9
8,1%
33,1
5,7%
29,3
5,1%
21,3
3,7%

16,3



RESULTADOS 9M 2018

Resultados 9M 2018

o’

Crecimiento de las ventas ajustadas
~18%o, sin incluir un efecto FOREX
que aporta un &3% negativo.

Considerando perimetros comparables,
el crecimiento organico en ventas se
sitia en un x8%, por encima del
guidance estratégico del 7%.

Aumento de un ®26% y =21% en
EBITDA y EBITA respectivamente,
apoyado por el apalancamiento
operativo y recogiendo el distinto
perfil de amortizacion que incorpora
Phone House.

A

Mejora Resultado Neto Atribuible de
actividades continuadas
~38%, tras integrar las nuevas
compainiias, y a partir de la mejora
del EBIT y de los gastos de balance.

Mejora del resultado del 6%,

considerando la provisién por la

interrupcion de la actividad de
Servicios T&T en Brasil.



RESULTADOS 9M 2018

Desglose de Ventas por Segmento mm Servicios mE Soluciones

580 M€

Soluciones
(36%)

Servicios 503 M€
(64%)

Margen Contribucion (*):

9,0%

Margen Contribucion (*):

16,1%

9M 2017 9M 2018

9M 2017 9M 2018 9M 2017 9M 2018 9M 2017 9M 2018

Margen contribucion 26,4 33,9 Margen contribucién

(*) Margen de Contribucién: EBITDA previo a gastos de estructura y administracién central




RESULTADOS 9M 2018

Desglose de ventas por geografia

y campo de actividad

Desglose de Ventas por Geografia

Asia &
Oceania
11%

Servicios

- 0,

América At
29%

Soluciones
16%

Europa &
Africa
60%

Desglose de Ventas por Campo de Actividad

Energias
Renovables
6%




RESULTADOS 9M 2018

Resultados 3T 2018

(mM€)

Cifra de negocio

Cifra de negocio ajustada (V)
EBITDA @

% EBITDA s/ cifra negocio
EBITA®

% EBITA s/ cifra negocio
EBIT @

% EBIT s/ cifra negocio
Resultado Neto Atribuible de actividades continuadas

% Resultado s/ cifra negocio

Resultado Neto Atribuible (3

(*) El perimetro de consolidacion 3T 2018 incorpora los resultados de 3 meses de Phone House mientras que en 3T 2017 Unicamente se integraba 1 mes

(1) Cifra de negocio ajustada: Cifra de negocio consolidada eliminadas las ventas de dispositivos

201,8

179,6
13,7
7,7%
10,1
5,6%
9,0

5,0%

5,4

3,0%

5,4

%

+39%

+12%

+28%

+26%

+27%

+61%

-31%

(2) EBITDA: Resultado neto de explotacion + Amortizacion; EBITA: Resultado neto de explotacion + amortizaciones PPA; EBIT: Resultado neto de explotacion

(3) Incluye resultado neto de actividades interrumpidas

8,7

4,3%

3,7



En base a los Resultados , mantenemos muestra estrategia y guidance financiero

FACTURACION (V)
~€1.000m

B 5015

FACTURACION ®
€745m

B 5017 Drivers of growth

B GUIDANCE A

MEDIO PLAZO *  Cross — selling
e +  Transversalidad. Nuevos
DEN / ACTURACION SE verticales y paises.
EBITDA )
< 2 €525m + Tendencias del sector
< M&A / Crecimiento
DFN / Inorganico
EBITDA
0,6x
Drivers of profitability
(2) - . .
CONVERS. ;g ;2 « Eficiencia operativa
EN CAJA ® .
> 60% EBITDA 534’:/‘“2’ + Servicios con mayor valor
et afiadido
CONVERSIO LI « Apalancamiento operativo
EN CAJA @ > 20%
CONVERSION\"*% « Mix de mayor valor afiadido
EN CAJA®)

(Servicios/Soluciones)
>60% EBITDA

1)  De acuerdo a Cifra de Negocio ajustada = Cifra de negocio consolidada eliminadas las ventas de dispositivos

2) RONA: EBITA / (Activos no corrientes — Impuestos diferidos de activo — Inversion en asociadas + CNO — Fondo de comercio sin desembolso + Amortizacion PPAs afio en curso); (excluidas las adquisiciones del afio en curso

3)  Conversion de EBITDA en Flujo Operativo de Caja: EBITDA — CAPEX — Variacion CNO — Resultado financiero neto — Pago impuestos; (excluidas las adquisiciones del afio en curso) 8
Nota: La consecucion de los objetivos implica el éxito de la “Estrategia de la Compafiia”. La compafiia no puede garantizar la consecucion de los objetivos descritos en esta seccion.
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