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1.1

Hitos Recursos Humanos

2016 2017
Numero de empleados 26.072 30.948
Creacion neta de empleo 3.260 4.876
Diversidad
Hombres 86% 84%
Mujeres 14% 16%
Automocion
* Europa*® 6.034 6.221
* NAFTA 4,711 6.142
s  Brasil 3.010 3.574
* Asia (India/China) 7.171 6.962
Smart Innovation 5.146 8.049
Accidentes con baja 630 588
indice frecuencia de accidentes con baja 15,1 11,2
indice de gravedad 0,4 0,2

(*) Incluye los datos de CIE Maroc (Marruecos).
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LINEAS DE TRABAJO EN 2017

Innovacion y tecnologia

LINEAS DE AVANCE PARA 2018

Aligeramiento
de peso de los
vehiculos.

Eficiencia de las
instalaciones.

Sistemas de
propulsion y
almacenamiento
de la energia.

Inteligencia en
los procesos de
fabricacion.

Reduccién de e Avances en componentes

consumo y emisiones relacionados con el coche
de los motores de eléctrico.

combustion interna.

Utilizacion de nuevos
materiales avanzados vy
procesos de unién de
materiales disimilares.

Implantacién de
industrializacion

avanzada.

En 2017 CIE dedico aprox. 2% de sus ventas a sus

centros de I+D
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Hitos
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Responsabilidad Social Corporativa

CIE se compromete a contribuir al desarrollo sostenible a través del cumplimiento de los 17 objetivos de
sostenibilidad, establecidos en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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ECONOMICO

ALIANZAS PARA

LOGRAR (e
LOS OBJETIVOS @

VIDA 1
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

‘s— we OBIJETIVOS
-~ DE DESARROLLO
i i @ SOSTENIBLE



1.1
Hitos

Premios

* Larevista el Economista otorga a CIE Automotive el premio al
“Mejor valor del TOP 10 por fundamentales”.
* Asimismo, Dominion, recibio el reconocimiento al “Mejor estreno

en bolsa de 2016” en los premios “Inversion a Fondo 2017”.
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1.1
Hitos

OPEX (OPERATIONAL EXCELLENCE)
BRASIL

CIEAUTOMETAL DIADEMA

OpEx (Operational Excellence).
Premlo otorgado por la mejora del ratlo de
entregas de componentes libres de defectos,

BEST PLANT
ESPANA

ACS IBERICA

Best plant: segundo afo consecutivo que
recibe el premio por el buen desempefio de |as
operaclones de la planta de forma global.

Reconocimientos de clientes

EX CELENCIA ENCALIDAD QUALITY EXCELLENCE

MEXICO INDIA
CIE PEMSA CELAYA BILL FOR GF
Excelencia en calidad, Quality Excellence.

GROLUVUPE

BESTPLANT
FRANCIA

CIE COMPIEGNI

BEST PLANT
ESPANA

CIE NORMA

Best Plant: tercer afio consecutivo que reclbe
el premio por el buen desempefo de las
operaclones de la planta de forma global,
Por ello, pasa a ser Best of the best plants,
distincion que solo 11 proveedores de PSA
han alcanzado,

Best plant.

MEJOR PROVEEDOR
BRASIL

Mejor proveedor.

PROVEEDOR CLAVE
ESPANA

Proveedor clave
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Hitos Reconocimientos de clientes

Al

Mercedes-Benz

SQEP SQEP PR OVEEDOR BENCHMARK 20 ANOS DE ALIANZA

CHINA INDIA MEXICO BRASIL

NANJING AUTOMOTIVE FOR GING MCIE GEARS CIE PEMSA SALTILLO CIE DURAMETAL

SQEP (Suppiier Quality Excellence Process), SQEP (Suppller Quality Excellence Proveedor benchmark al  obtener a Premio por 20 afios de colaboracion y allanza.
Proveedor de planta durante 10 afos Process). puntuacién mas alta de todo NAFTA en la

consecutivos, auditoria WCM,

RENAULT

EX CELENCIA ENCALIDAD LOGISTIC AWARD ZERO DEFECT BEST QUALITY IMPROVEMENT
MEXICO ESLOVAQUIA INDIA FRANCIA

CIE MATIC CIE MAR SK MCIE GEARS ACS FRANCE

Premio otorgado por Nexteer Planta Logisticaward. Zero Defect Quality Culture. Best quality improvement.

Querétaro por la contribucién de la empresa
para lograr la excelencia en calidad.

GCIE Automol
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1.2

Resultados econdmicos Resultados 2017 Grupo CIE Automotive

CIE Automotive (MM€) 31/12/2016

olvid a batir sus
. Cifra de negocio | 2.879,0

Cifra de negocio ajustada 2.879,0

EBITDA 407,5

% EBITDA s/ cifra negocio ajustada 14,2%

EBIT 279,3

% EBIT s/ cifra negocio ajustada 9,7%

Resultado del ejercicio 190,2

Resultado Neto 162,4

-
GCIE Automotive

%

+29%

+26%

_ +30%

| +35%

+36%

+33%

31/12/2017

3.724,5

3.626,0

530,4

14,6%

376,2

10,4%

258,2

215,4
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1.2
Resultados econdmicos Resultados 2017 Automocion

CRECIMIENTO 2016-2017(%) AUTOMOCION

®.Market mCIE Total =.CIE Organico

41,6% 41,6% AR

26,0% EIALS

-4,0%
NAFTA BRASIL EUROPA INDIA CHINA
Crecimiento organico muy Produccion Global +2,0%
relevante en todas las zonas CIE Total +27.0%
4

geogrdficas

CIE Organico (1 +16,1%

Fuente: Produccién de Vehiculos IHS Enero 2018 (12 Meses 2017) (% de crecimiento en unidades)
(1) Crecimiento en facturacion incluyendo gree{lfields aigual tipo de cambio
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1.2
Resultados econdmicos

GCIE Automotive

Resultados 2017 Automocion

(MME)

31/12/2016

2.266,5

360,3

%

+27%

+31%

+37%

31/12/2017

2.881,2

472,7

16,4%

338,1
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1.2
Resultados econdmicos

GCIE Automotive

Resultados 2017 Automocion

RESULTADO POR AREAS GEOGRAFICAS

Ventas % %

(enmillones Ventas  contribucion

deeuros) alEBITDA

Europa 879.6  305% 30,5%
Europa

Mahindra 4988 Wse L

NAFTA 7188 24.9% 32,5%

Brasil 3041 10,6% 9.1%

=Bl 4799  167% 13,7%
China)

16



1.2

Resultados economicos Resultados 2017 Automocion

Rentabilidad por area 2017 vs 2016

NAFTA
EBITDA 21,4% vs 23,0%
EBIT 17,2% vs 18,6%

@ BRASIL
EBITDA 14,2% vs 8,4%
EBIT 10,7% vs 4,1%

EUROPA
EBITDA 16,4% vs 17,4%
EBIT 10,6% vs 11,2%

MCIE EUROPA
EBITDA 13,4% vs 11,4%
EBIT 9,0% vs 7,0%

@ ASIA (India/China)
EBITDA 13,5% vs 12,2%
EBIT 9,1% vs 7,7%
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1.2
Resultados econdmicos

&
b

™

Resultados 2017 Dominion

(MME)

Cifra de negocio
Cifra de negocios (
ajustada

31/12/2016
612,5

612,5

EBITDA
% EBITDA s/ cifra negocio
ajustada

% EBIT s/ cifra negocio
ajustada

w N
I ol
o0 [N

%

+38%

+22%

+22%

+16%

31/12/2017

843,3

744.,8

57,7

38,1

18



1.2
Resultados econdmicos

El RONA s,itﬁa
en el 19%, frente
al 16% del ano

anterior

GCIE Automol

Balance de Situacion

Millones de euros
Activos FI;«"S

Circulante Neto Operativo

Total Activo Neto

Patrimonio Neto
Deuda Financiera Neta (%)

Otres (Neto)

Total Patrimonio Neto y Pasivos

31/12/2016

31/12/2017

26608

19




1.2

Resultados econdmicos

Impuestos
55,9
10%

EBITDA

530,4

-~
b CIE Auvtomolive

Flujo
Operativo
296,2
56%

~——

Generacion de caja y deuda (MME€)

198,3 Adquisiciones

136 Greenfields

54,9 Dividendos
3,5 Otros
-28,8 Cambio deuda
-46,5 Circulante

Deuda Financiera Neta

Flujo Financiero -38,8

INICIO

FIN

20



1.2
Resultados econdmicos

~
b CIE Avtomolive

Deuda Financiera Neta

Deuda Financiera Neta/EBITDA (%)

30

2.5

20

1.5

0.5

00

1.8 19

2015 2016

L6

2017

(*) EBITDA Resutado neto de sxplotacsdn + Amortizacdn
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1.3

CIE en Bolsa

Los titulos de CIE
acabaron el afio
con una cotizacion
superior en un
23% a'la‘media
del IBEX 35:

Evolucion de la accion de CIE vs Ibex35 e IBEXMCAP

@ 'BEX35 @ CIEAutomotive ¢ IBEXMEDIUMCAP

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% fﬁN\/ R RNV
0.00% - A AT W”’d“

-10,00%

b A A
) ‘P\ s o
\¥ \v a\Y
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1.3
CIE en Bolsa

2016 2015 2014

Capitalizacion (MME€)

4 .'—:-’.'.. l;_. :_:v."

N2 de acciones (MM)

Ultimo precio periodo (euros)

Precio maximo periodo (euros)

G CIE Auvtomolive 24



2. Compromiso
estratégico

** Segunda revision del
compromiso 2016-2020

para Automocion
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Il REVISIO

A VENTAS EN 2020: EN 2020: EN 2020: EN 2020:
2018-2020:
EBITDA > 18% RONA ~23% CAJA DFN /
~3X EBIT > 14% OPERATIVA EBITDA ~1x
MERCADO BDI > 10% ~55% EBITDA

s/ventas




e

Punto de
partida 2015

CRECIMIENTO :

EBITDA 15,4%
/VENTAS

EBIT

/VENTAS 10270

RESULTADO
NETOg)

Objetivos 2020
originales

~13,0%

Objetivos 2020
Il Revision

> 14,0%

(1) EBITDA: Resultado neto de explotacion + Amortizacion.
(2) EBIT: Resultado Neto de Explotacidn.
(3) Resultado Neto: Resultados atribuibles a los accionistas de la sociedad.



ril 0 ¢ Al — |

Punto de Objetivos 2020 Objetivos 2020
partida 2015 originales Il Revision

16% > 209 RONA

2,0x DFN/EBITDA;

CAJA
50% OPERATIVA;

7,5% CAPEX ANUAL

(1) RONA = EBIT/ (Activos Fijos + Circulante Neto Operativo — FC no derivados de flujo de fondos).
(2) Deuda Financiera Neta = Deuda con bancos y otras instituciones financieras— Caja y equivalentes.
(3) Generacién Caja Operativa = (EBITDA — Gasto Financiero — Inversién en mantenimiento — Financieros) / EBITDA.



> 200pp de El Resultado Crecimiento VIas de 60VI€ de 400M€ mas de
| S m'Jf:—:jQraJ de [ 1- ‘ A=Iﬁ'.'r:a; :J.':j ‘ de'Resultado @, Resultado J"J':tgl | aJ]lu]sjenlf o ﬂ'u}“'
| .~ margenes I {’JJ‘;JQr];tarEuu INETOdEllm 2020 adicional al u;lgf’a;:Tﬂg
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Resultado 1T 2018




DESTACADOS MARZO 2018

31/03/2017 31/03/2018

Cifra de negocio ajustada (1) (mme) 863,4 964,0

EBITDA (*) (mme) 130,0 151,4

Resultado Neto (%) (mme) 54,9 66,1

Cotizacion (€/accion) 18,48 29,00

Deuda Financiera Neta/EBITDA (*+) 1,98x 1,69x

(1) Cifra de negocio ajustada: Facturacion neta de ingresos por venta de terminales del negocio de Servicios Comerciales.
(*) EBITDA: Resultado neto de explotacion + Amortizacidn, Resultado Neto: Resultados atribuibles a los accionistas de la sociedad.

(**) EBITDA de 12 ultimos meses anualizado en aquellas sociedades incorporadas al perimetro durante el periodo.

((eIE Automotive



3.

Resultados 1T 2018

Automocion




CRECIMIENTO 2017-2018(%) AUTOMOCION

B Market mCIE Total m CIE Organico

49,0%

24,7% 18,8%
9,5%
5,4%
7 J___.t
-2,7% -0,3% -2,7%
NAFTA BRASIL EUROPA INDIA CHINA

Produccion Global -0,7%
f CIE Total +16,7%
== CIE Organico® +12,1%

—

Fuente: Produccién de Vehiculos IHS ABRIL 2018 (3 Meses 2018) (% de crecimiento en unidades

(1) Crecimiento en facturacion incluyendo greenfields, a igual tipo de cambio.




RESULTADOS MARZO 2018

AUTOMOCION

(MME)

Cifra de negocio

EBITDA ()

% EBITDA s/ cifra negocio

EBIT ()

% EBIT s/ cifra negocio

(*) EBITDA: Resultado neto de explotacion + Amor

31/03/2017

703,1

118,9

16,9%

85,2

tizacion, EBIT: Resultado neto de explotacion.

%

+10%

+15%

+22%

31/03/2018

771,7

137,2

17,8%

103,7
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Resultados 1T 2018
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RESULTADOS 2018 MARZO
DOMINION

(MME) 31/03/2017 % 31/03/2018

Cifra de negocios 0
03 | a20% | 13

% EBITDA s/ cifra negocio
ajustada

11,1 +28% 14,2

+23% 8,6

(*) EBITDA: Resultado neto de explotacion + Amortizacion, EBIT: Resultado neto de explotacion, Resultado Neto: Resultados atribuibles a los accionistas de la
sociedad.

% EBIT s/ cifra negocio
ajustada

N
o

(**) EBITA: Resultado neto de explotacidon + amortizaciones PPA.

() Cifra de negocio ajustada: Facturacién neta de ingresos por venta de terminales del negocio de Servicios Comerciales.

36



3.

Resultados 1T 2018

Consolidado




RESULTADOS MARZO 2018 GRUPO CIE

(MM€) 31/03/2017 % 31/03/2018

Cifra de negocio 863,4 +21% 1.046,0

Cifra de negocio ajustada 863,4 +12% 964,0

EBITDA (*) 130,0 +16% 151,4

15,1% 15,7%

EBIT (*) 92,2 w+22% 112,3

ey ™ —— < g

% EBIT s/ cifra negocio ajustada 10,7% 11,7%
Resultado del ejercicio 64,9 - 4+22% 79,4

-
- i

- L2
] L

Resultado Neto (*) 54,9 . +21% 66,1

(*) EBITDA: Resultado neto de explotacidon + Amortizacién, EBIT: Resultado neto de explotacién, Resultado Neto: Resultados accionistas de la sociedad.

() Cifra de negocio ajustada: Facturacién neta de ingresos por venta de terminales del negocio de Servicios Comerciales. \‘

((ie1E Automotive



Resultados 1T 2018

CIE en Bolsa




CIE EN BOLSA

Capitalizacion (MME€)

N2 de acciones (MM)

Precio minimo periodo (euros)

=7 Volumen (miles de acciones)

SRt

Efectivo (MME€)

(At Sy L Cx

Fuente: Bolsa EjéMad\,ri‘d 7 s




En el ecuador del plan 2016-2020,
ya hemos cumplido el objetivo inicial de

DUPLICAR EL VALOR DE
LA COMPANIA
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