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Aviso legal

Esta presentacidon es propiedad exclusiva de INMOBILIARIA DEL SUR (INSUR) y su reproduccion total o parcial estd totalmente prohibida
y queda amparada por la legislacion vigente. Los contraventores serdn perseguidos legalmente tanto en Espafia como en el extranjero. El
uso, copia, reproduccion o venta de esta publicacidn, solo podra realizarse con autorizacion expresa y por escrito de INSUR.

El presente documento tiene cardcter puramente informativo y no constituye una oferta de venta, de canje o de adquisicién, ni una
invitacion a formular ofertas de compra, sobre valores emitidos por la Sociedad. La informacion recogida en el presente documento
contiene manifestaciones sobre intenciones, expectativas o previsiones futuras. Todas aquellas manifestaciones, a excepcion de aquellas
basadas en datos histéricos, son manifestaciones de futuro, incluyendo, entre otras, las relativas a nuestra posicion financiera, estrategia
de negocio, planes de gestidn y objetivos para operaciones futuras. Dichas intenciones, expectativas o previsiones estan afectadas, en
cuanto tales, por riesgos e incertidumbres que podrian determinar que lo que ocurra en realidad no se corresponda con ellas. Entre
estos riesgos se incluyen la evolucién y competencia del sector inmobiliario, las preferencias y las tendencias de gasto de los
consumidores y su acceso al crédito, las condiciones econdmicas y de financiacién, asi como las legales, entre otros. Los riesgos e
incertidumbres que podrian potencialmente afectar la informacién facilitada son dificiles de predecir. La informacién incluida en este
documento no ha sido verificada ni revisada por los auditores de INSUR. La Compafiia no asume la obligacién de revisar o actualizar
publicamente tales manifestaciones en caso de que se produzcan cambios o acontecimiento no previstos que pudieran afectar a las
mismas. La Compaiiia facilita informacion sobre estos y otros factores que podrian afectar las manifestaciones de futuro, el negocio y los
resultados financieros del Grupo INSUR, en los documentos que presenta ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores de Espaia.
Se invita a todas aquellas personas interesadas a consultar dichos documentos.
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@
éQué es Insur? Insur

GRUFD

. ) Grupo Inmobiliario fundado en 1945
Fuertemente comprometido con los mas E
elevados estandares de Gobierno Corporativo,

En mercado continuo desde 2015

Equipo gestor con amplia
experiencia Operaciones en zonas prime
de Sevilla, Andalucia

Occidental, Mdlaga y Madrid

Mas de 150 empleados l n s u r Dos lineas de negocio
principales: Promocion

& y Patrimonial.
GRUPO — Dos lineas de negocio

secundarias al servicio
de las principales:
Construccion y Gestion
de proyectos.

Superacidn fase recesiva del ciclo sin Solvencia financiera:
quitas ni daciones gracias a la LTV (DFN/GAV) <40% .
prudencia financiera LTV<40% 23% Activos libres de cargas.

Mas de 70 ailos de cumplimiento de

las obligaciones con proveedores sin Estabilidad frente al

reestructuraciones de deuda, quitas ni comportamiento ciclico del sector 4
daciones en pago gracias al negocio Patrimonial

Activos del Grupo valorados a
31/12/17: 424 M€ (CBRE)
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Negocio patrimonial insur

GRUFD

Cartera de 118.240 m? de oficinas y locales comerciales y mas de 2.500 plazas de aparcamiento

Distribucion geografica activos m2 sr Distribucién segun tipologia (CCAA 2017)

= Sevilla = Mdlaga = Cérdoba Huelva = Madrid = Oficinas  ® Locales = Otros

Edificios significativos

e e gEaA e gEA  gE

Edificio Insur (Sevilla) Edificio Buenos Aires Edificio Insur Cartuja Edificio Centris Il Edificio Insur Huelva  C.C. El Mirador
17.885 m? (Sevilla) (Sevilla) (Tomares) (Huelva) (Sevilla)
36.648 m? 8.126 m? 8.917 m? 8.880 m? 6.932m? .




Negocio patrimonial. Ubicacidon zonas prime

Aldi Joaquin Turina (Madrid)

CAPITAN HAYA 24-25 (Madrid)

Ed. Insur (Sevilla)

Centro de Empresa

(Sevilla) Ed. Capitolio (Sevilla)

Ed. IDS Andalucia (Sevilla)
6

Ed. Buenos Aires (Sevilla) . .
Ed. Suecia (Sevilla) Market Center (Marbella - Mélaga) Ed. Menara (Sevilla)
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Negocio patrimonial

v’ Arrendamiento de activos terciarios que suponen el 70% GAV* del Grupo (297,2 M€*) con unas plusvalias
sobre valor en libros de 161,3 M€*
v’ Zonas prime
v’ Actividad que permite:
v’ Disminuir el impacto de los ciclos del sector inmobiliario
v’ Absorber los gastos financieros y parte de los costes estructurales
v’ Generar tesoreria recurrente

Insur promueve su negocio patrimonial, por lo que incorpora mayor parte del valor
generado en todas las fases

Clasificacion
Suelo

*Cifras a 2017 8



Actividad Patrimonial. Recuperacion ocupacion

.z . . . o M€ .z PN .z
Me Evolucion Cifra Negocio Patrimonial Aceleraciéon Comercializacion

13,5 " ‘.
I .lll6 . ) )

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

V12 Comercializados == Comercializacion s/SBA

14.100

1,92%

GAV del patrimonio dedicado a arrendamiento y Cartera de 118.240 m?2 de oficinas y

activos para uso propio de 297,2M<£ (Valoracion locales comerciales v mas de 2.500
CBRE a 31/12/17). El Grupo mantiene unas y ) °
plusvalias latentes de 161,3M£ en estos activos plazas de aparcamiento

* Los esfuerzos realizados en la actividad patrimonial estan dando sus frutos. Se ha pasado de una tasa de
ocupacion del 67% en diciembre de 2016 al 76% en 2017

* La aceleracion en la comercializacidn es notable: 14.100 m?2 comercializados en este ejercicio

* A pesarde los avances, la cifra de negocio sigue siendo inferior comparativamente al afio anterior por el
efecto de la desocupacion de la Junta de Andalucia en mayo de 2016 de 12.080 m? vy el decalaje en el
devengo de las rentas hasta la adecuacion de los nuevos espacios alquilados ,



Actividad de Promocion. Promociones en desarrollo y cartera de - mnsur

suelos
Promociones en Desarrollo Cartera de Suelos
En total 1.963 viviendas en desarrollo 2.652 viviendas

= 132 viviendas terminadas, de las cuales 101 estan = Suelos adquiridos en el periodo 2014-2017:
pendiente de venta y 31 pendiente de entrega. = 95.000 m? edificables para 880

= 28 promociones en desarrollo (15 en Andalucia viviendas
Occidental, 9 en Malaga y Costa del Sol y 4 en Madrid) = 30.000 m2 edificables de uso hotelero
con un total de 1.670 viviendas. = 26.000 m? edificables de uso terciario.
= 381 viviendas en desarrollo de forma directa por .

Opciones de compra a largo plazo sobre

e 5
Insur con edificabilidad de 47.540 m?. 12 parcelas con una edificabilidad de

= 1.289 viviendas en desarrollo a través de JVs 208.148 m? (1.772 viviendas).
(participadas al 50% por Insur) con una

edificabilidad de 188.770 m?2.

= 161 viviendas (promocidn delegada) para Altamira Real Promociones Cartera de
en Desarrollo Suelos

Estate que empezardn a ser entregadas en los proximos

meses EN TOTAL 4.615 VIVIENDAS

Desarrollo Parque Empresarial en Madrid Rio de 28.159

m?2 s/r (2 edificios de oficinas de 14.000 m? cada uno
10

aproximadamente).



Negocio promocion. Detalle algunas promociones

Moscatelares

(San Sebastian de los Reyes - Madrid) Joaquin Turina (Madrid)

i ¥ e
7.

%
K

I
" f|] i [ .‘I‘ ? bl ! ’ H 'r :: Boadilla Garden (Boadilla del Monte - Madrid)

i

it

Parque Empresarial Rio 55 (Madrid)

Residencial Conde de Zamora (Cérdoba)

=

»~
.- 3

Elements (Marbella - Malaga)

Jardines de Arco Norte

Selecta Rodas 11
(Dos Hermanas - Sevilla) Altos del Retiro (Malaga)

(Dos Hermanas - Sevilla) La Reserva de Los Naranjos (Marbella - Mélaga)



Negocio promocion

v/ Mérgenes superiores a los de la actividad patrimonial

v’ Localizacién en zonas en las que tenemos amplio conocimiento y experiencia ya que es un sector
con peculiaridades locales. Andalucia Occidental (fundamentalmente Sevilla), Malaga, Costa del
Sol y Madrid

v’ Vivienda de gama media-alta fundamentalmente, en zonas con demanda contrastada

v’ Inversion en la parte baja del ciclo (mejores precios) para poder disponer de viviendas en la parte
alta del mismo

v’ Mantenimiento de volumenes acompasados a la actividad patrimonial

v" Actuacidn en solitario o en JVs donde se actiia ademas liderando la totalidad del proceso de
promocion, como socio industrial mediante contratos de gestidn integral, comercializacion y
construccion, asumiendo todas las funciones inherentes a la actividad de las mismas.

Insur esta integrado verticalmente por lo que puede capturar todo el valor anadido
del proceso desde la fase de desarrollo urbanistico del suelo

Comerc.
Venta

Flexibilidad
Control calidades

.. .z 12
Optimizacidn costes



Actividad Promocion. Aceleracion de la actividad visible en las

preventas

Me Evolucidn Cifra de Negocio actividad de

promocion mmoblllarla

= I I I I

2013 2014 2015 2016 2017

M€

Evolucion Preventas Promocion

Ne viviendas

24,9

2013

Inmobiliaria*® P
135,4
69,9 76,2
40,0
_

2014 2015 2016 2017

* La actividad de promocidn sigue avanzando a un
ritmo acelerado

* Las preventas totales acumuladas al cierre de
2017 ascienden a 135,4 M€, con un incremento
del 77,6% respecto al 2016

* En 2017 se entregaron 203 viviendas frente a las
147 entregadas en 2016

* El Grupo actualmente tiene 1.963 viviendas en
desarrollo, de las cuales 797 estan ya en
construccion y 468 comercializadas

* Se incluyen las preventas de los negocios conjuntos y asociadas al estar estas
sociedades gestionadas por el Grupo.

M€

B Preventas promociones propias B Preventas JVs

Desglose evolucidon preventas promocion

inmobiliaria*
135,4

2016 2017

13




Actividad de construccion . Actividad de gestion de proyectos

25,6 M€ INGRESOS DE CONSTRUCCION
Incremento del 371,8%

2,5 M€ INGRESOS DE GESTION

Incremento del 71,8%

Principales proyectos gestionados actualmente:

IDS MADRID MANZANARES, S.A.
Socio: Inversores privados (50%)

DESARROLLOS METROPOLITANOS DEL

SUR, S.L.

Socio: ANIDA (Grupo BBVA): 50%

IDS RESIDENCIAL LOS MONTEROS,
S.A.
Socios: Inversores privados (50%)

IDS PALMERA RESIDENCIAL, S.A.
Socios: Inversores privados (50%)

IDS BOADILLA GARDEN RESIDENCIAL,
S.A.

Socios: Inversores privados (50%)

Promocion delegada de Altamira Real
Estate

Rio 55 Madrid Business Park (28.159 m?
distribuidos en 2 edificios)

Selecta Entrentcleos (Sevilla), 2.337
viviendas

Alminar Il (Marbella), 44 viviendas
Selecta Conil (Conil de la Frontera), 73
viviendas

Los Monteros (Marbella)
312 viviendas

Pineda Parque (Sevilla)
170 viviendas

Boadilla Garden (Boadilla del Monte,
Madrid), 74 viviendas

Boadilla Essences (Boadilla del Monte,
Madrid), 48 viviendas

Residencial Santa Béarbara (Sevilla)
161 viviendas

EN CONSTRUCCION

EN CONSTRUCCION (272 VIVIENDAS):

= Alminar ll: 44 viviendas

= Selecta Rodas: 54 viviendas

= Selecta Arquimedes: 116 viviendas

= Selecta Atenas: 58 viviendas

EN COMERCIALIZACION (73 VIVIENDAS):
= Selecta Conil: 73 viviendas

EN COMERCIALIZACION:
= Elements I: 53 viviendas

INICIO DE OBRAS EN 2018

EN CONSTRUCCION:
= 123 FASE: 102 viviendas

EN CONSTRUCCION:
= Boadilla Garden: 74 viviendas

EN PROYECTO
= Boadilla Essences I: 32 viviendas

= Boadilla Essences II: 16 viviendas

PENDIENTE DE ENTREGA
14



2. Evolucion del sector

15




Entorno econdmico

Las estadisticas del ultimo aino confirman que la recuperacion del ciclo inmobiliario es una realidad en
Y ERE

Los precios de las viviendas siguen creciendo, BBVA Research estima que el 2017 cierre con un incremento del
2,5%

Los volimenes hipotecarios han crecido un 14,7% en los diez primeros meses de 2017 frente al mismo
periodo del 2016

Las compraventas de viviendas crecieron un 14,6% en 2017

Se esta produciendo una reactivacion de la actividad promotora, BBVA Research estima que 2017 cierre
con un crecimiento anual del 24% en visados de obra nueva

La confianza de los consumidores se situa cerca de su maximo en 15 afios

El nimero de hogares crece mas rapido que la poblacidn

Fuente: INE, Ministerio de Fomento, BBVA Research, Banco Espafia 16



3. Resultados financieros
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Resumen Ejecutivo. Resultados 2017

o
insur

GRUFD

M€
2017 2016

CIFRA DE NEGOCIO 84,6 57,3 +47,5%
Promocion 46,0 40,0 +15,2%
Patrimonial 10,4 10,5 -0,7%
Construccion 25,6 5,4 +371,8%
Gestion 2,5 1,4 +71,8%

EBITDA 13,6 14,5 -5,9%

EBITDA AJUSTADO 12,1 12,0 +0,1%

RDO. EXPLOTACION 11,0 11,0 +0,2%

BAI 5,71 52 +9,7%

BDI 4,2 3,9 +6,7%

PREVENTAS (Promocion) 135,4 76,2 +77,6%

TASA DE OCUPACION 76% 67%

(Arrendamiento)

* Beneficio Neto afectado por la fuerte inversidon en
crecimiento de la actividad promotora- gastos de
personal (+21,3%) y otros gastos de explotacion
(+29,2%) — y por la mayor contribucion de
construccion, actividad con menor margen

* Excelente evolucion cifra preventas comerciales

e Recuperacion tasa ocupacion

Distribucion cifra de negocio por actividades

2,9%

® Promocion
®m Patrimonial
m Construccion

m Gestion

18




Deuda financiera neta

o
insur

GRUFD

M€
Evolucion deuda financiera neta
185,6 184.1
177,6
1716 I
2013* 2014 2015 2016 2017

* Sociedades Hacienda la Cartuja e Innovacion en Desarrollos Urbanos del Sur
(actual Insur Promocidn Integral) reclasificada su deuda financiera neta por el
método de integracién proporcional a efectos de comparacién homogénea
con los ejercicios 2014, 2015y 2016.

En ejecucién del objetivo de diversificar las fuentes de
financiacién, el Grupo registré en julio de 2017 un programa
de pagarés en el MARF (Mercado Alternativo de Renta Fija),
de un saldo vivo maximo de 20 M<€. Las emisiones del
programa realizadas durante el ejercicio se han colocado a
plazos de 3 y 6 meses y con tipos de interés del 1,25% y 1,5%

Distribucion Deuda Financiera

respectivamente. /

2017 2016 Var %
Deuda Financiera 167,0 M€ 183,5 M€ -9,0%
al/pP
Deuda Financiera 33,8 M€ 20,9 M€ +61,7%
aC/P
Total Deuda 200,7 M€ 204,49 M€ -1,8%
Financiera

Deuda financiera
2017

m Largo Plazo = Corto Plazo

19




GAV, NAVy LTV

* A diciembre

2017 valoracién GAV Insur*
CBRE segun

normas RICS

® Promocion = Patrimonial

GAV Insur incluyendo filiales al 50%*

40%

501 M€

60%

® Promocién = Patrimonial

Total GAV asociadas 154,2 M€ - en proporcion 77,1 M€ (50%)
Total DFN asociadas 35,1 M€ - en proporcién 17,6 M€ (50%)

MéE NAV
306,0
246,5

2017 2017*

* Ajustado por las asociadas en proporcion. Adicionando 77,1 M€ de GAV de
asociadas en proporcion y 17,6 M€ de DFN de asociadas en proporcion

Evolucion LTV %

2,1 419
395 390 38,9
3 I I I

2013 2014 2015 2016 2017 2017*

* Adicionando al GAV 77,1 M€ de sociedades inmobiliarias que integran por el
método de la participacion y su DNF asociada en 17.6 M€. 20






@
Evolucion bursatil Insur

GRUFD

Evolucidn cotizacién 01/01/17 al 31/12/17

En el 2017 la accidn de Insur se revalorizé un 29% , cerrando a 10,19€/accion lo que
implica una capitalizacion de 172.943.121€ a 31 de diciembre

PRECIO DE ACCION Y GRAFICO DE VOLUMEN DE GRUPO INSUR (MADRID) FROM 0101 2017 A 31 12 2017

2 4
g 1o
o
8.0
LIy
300k
Ok L L - L - L — L L ] I L
01012017 0103 2017 01052017 0107 2017 01092017 01112017 0 2018
0102 2017 0104 2017 0106 2017 0108 2017 102017 12 2017
ACCIONES INDICES
. Grupo Insur IBEX 35

Il 1BEX Medium Cap
I 'BEX Smalicap

172,9 M€ 246,5 M€ 29,8% 306,0 M€ 43,5%

* Ajustado por las asociadas en proporcion. Adicionando 77,1 M€ de GAV de asociadas en proporcién y 17,6 M€ de DFN de asociadas en proporcion
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5. Estrategia

o
insur

GRUFD

Promocion
L ]

Inversion  fundamentalmente en suelo
finalista

Desarrollo de proyectos en mercados con
amplio conocimiento

Desarrollo de proyectos en zonas con
demanda contrastada (primera residencia en
capitales de provincia y areas metropolitanas)
Integracion vertical

Endeudamiento acompasado con la actividad
de patrimonio

Diversificacion del riesgo compartiendo

proyectos con socios financieros inversores

Construccion y Gestion

Generacion de ingresos adicionales al
gestionar y  construir los  proyectos
inmobiliarios desarrollados a través de JVs

Prestacion de estos servicios asimismo a
entidades financieras (Ejemplo: Promocién

delegada)

Patrimonial
[ |

1. Desarrollo de activos desde la actividad

de promocidn

2. Nuevas inversiones localizadas en Madrid

Estructura Financiera

Mantenimiento de un endeudamiento
reducido (LTV<40%)
Diversificacion de las fuentes de

financiacion

24






HISTORIA

Sept 1945
960-1980
Marzo 1984

1997-2000
2008-2010

=

2016

FUTURO

Fundacién.

Adquisicién de parcelas en la Avda. Republica Argentina, Sevilla.

Inicio de la actividad de gestidn de la propiedad.

Empieza a cotizar en la Bolsa de Madrid.

Expansion geografica.
JV con Cajas Ahorro Locales.

Expansion Costa del Sol.
Desarrollo acelerado del negocio de arrendamiento.
ISO 9001.

Recibe el Premio “Empresa del Afio” (Antares).

Expansion Madrid.
Diversificacion de sus actividades.

Recibe el Premio “Empresa con mejor trayectoria de Andalucia” (ABC y el Banco Sabadell).

Transformacion del modelo financiero.

Incorporacion al segmento general del Mercado Continuo.
Joint Venture con Anida Operaciones Singulares, S.A.U. (Grupo BBVA).
Aprobacién del Plan Estratégico 2016-2020.

Concrecién de la Estrategia de la Compaiiia.

Aumento del capital humano.

Potenciacidn de la diversificacion geografica mediante la compra de suelos en las diferentes
areas donde opera Grupo Insur.

Emisién programa pagarés MARF

Reorganizacidn societaria

26
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA'Y EQUIPO HUMANO imnsur

. Estructura matricial organizada por lineas y unidades de negocio y areas de apoyo y de soporte.

. Plantilla bien dimensionada, con mas de 150 empleados en la actualidad e importante incremento desde 2014 por
el relanzamiento de la actividad de promocién.

. Baja rotacién de personal.

Organigrama funcional del Grupo Insur

PRESIDENCIA
RELACION
CON INVERSORES
DIRECCION GENERAL
AREA DE APOYO AL NEGOCIO

AREA DE SOPORTE GENERAL
¥ ALNEGOCIO

» DIRECCION DE ORGANIZACION
Y CONTROL INTERNO

RECURSOS HUMANOS

DIRECCION TECNICA » 4

EVALUACION, CONTROL
DIRECCION FINANCIERA > DIRECCION UN. DIRECCION UN. . . " ‘
PROMOCION PROMOCION e DIRECCION UN. DIRECCION UN. DIRECCION UN. DIRECCIONUN.
ANDALUCIA ANDALUCIA SLit s )] GESTION CONSTRUCCION PARKING CENTROS DE —
DIRECCION DE URBANISMO » OCCIDENTAL ORIENTAL MADRID PATRIMONIAL NEGOCIOS 4

Y DESARROLLO DE SUELO

27



Ricardo Pumar Lépez
Presidente

Francisco Pumar Lépez
Director General

Domingo Gonzalez Gomez
Director Financiero

Zacarias Zulategui Represa
Director Promocion Andalucia
Occidental

Rafael Torres Claros
Director Promociéon Andalucia
Oriental

Enrique Ayala Martinez
Director Promocion Madrid

EQUIPO DIRECTIVO

Miembro del consejo desde 2001 y Presidente del Consejo de Administracion desde 2005.

Licenciado en Derecho y Administracion de Empresas (ICADE) y Senior Management Program (Instituto San
Telmo).

Cuenta con mas de 20 afios de experiencia en Administracion de Empresas y Derecho Civil.

Se unid a Insur en 1999.

Licenciado en Derecho (Universidad de Sevilla) y MBA (ESADE).

Inicidé su trayectoria en Insur como Director del departamento de Desarrollo y Urbanismo y posteriormente
Adjunto a la Direccién General, asumiendo las funciones de Director General en 2010.

Se unid a Insur en 2002.

Licenciado en Administracién y Direccion de Empresas (Universidad de Sevilla), auditor de cuentas y MBA
(Instituto San Telmo).

Previamente habia desarrollado su carrera profesional en la auditoria interna y externa. Inicié su trayectoria en
Insur como responsable de empresas participadas y controller y desde 2007 es Director Financiero.

Se uniod a Insur en 2009.

Licenciado en Derecho (Universidad de Sevilla), MBA (ESADE), Curso de Gestion de Empresas Inmobiliarias (IESE)
y Curso de Planificacién Urbanistica (IPE).
Previamente habia trabajado como Director de Desarrollo en diferentes empresas inmobiliarias.

Se unid a Insur en 2010.
Ingeniero Industrial (Universidad de Malaga) y Programa de Alta Direccidn (Instituto San Telmo).
Previamente trabajé como Director de Proyectos Inmobiliarios en constructoras de ambito nacional.

Se unié a Insur en 2007.

Licenciado en Derecho y Ciencias Empresariales (ICADE) y MBA (IESE).

Anteriormente fue Responsable de Expansién y Desarrollo para la zona centro de Espaifa en compaiiia
internacional de centros comerciales.
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Lola Canovas Garcia
Directora Gestion Patrimonial

mhrst

Pedro Candau Bejarano
Director Construccion

José Luis Jiménez Mavillard
Director Técnico

Alejandro Fernandez de la Pefia
Director Centros de Negocios y
Parking

José Antonio Carrillo Almagro

Director Desarrolloy
Urbanismo

Irene Avila Nufiez
Directora Organizacion y
Control Interno

EQUIPO DIRECTIVO

Se unid a Insur en 1994.

Diplomada en Ciencias Empresariales (Escuela Universitaria de Estudios Empresariales de Murcia) y Diplomada
en Direccién de Empresas (Instituto San Telmo).

Ha desarrollado toda su carrera profesional en Insur, inicialmente en el departamento comercial, como
Directora de Calidad y desde 2010 es Directora de Gestidn Patrimonial.

Se unié a Insur en 1997.

Arquitecto Técnico (Universidad de Sevilla), Programa de Gestiéon Inmobiliaria (CEU) y Programa de
Administracion de Empresas (Instituto San Telmo).

Desde su incorporacion ha ostentado varios puestos, director de proyectos, gerente de construccion y desde
2013 es Director de Construccion.

Se unid a Insur en 2015.

Arquitecto Técnico e Ingeniero de Edificacion (Universidad de Sevilla).

Previamente habia desarrollado su actividad como jefe de grupo y director técnico en empresas constructoras
y promotoras de ambito nacional e internacional. Inicia su actividad profesional en Insur como Responsable
Técnico en Andalucia Occidental siendo nombrado Director Técnico del grupo en 2017.

Se unié a Insur en 2007.

Ingeniero Técnico Industrial (Universidad de Malaga) y Programa de Administracion y Direccion de Empresas
(Instituto San Telmo).

Previamente habia desarrollado su actividad profesional en la Sociedad Municipal y Servicios de Malaga.

Se incorpord a Insur como Director de Parkings y desde 2016 asume también la Direccidon de Centros de
Negocios.

Se unid a Insur en 2005.

Licenciado en Administracién y Direccidon de Empresas (Universidad de Sevilla) y Curso Superior de Experto en
Derecho Urbanistico (Instituto de Estudios Cajasol).

Inicié su trayectoria profesional en Insur como Senior en el departamento de Desarrollo y Urbanismo siendo
nombrado Director del mismo en 2010.

Se unié a Insur en 2015.

Ingeniero Industrial especializada en Organizaciéon Industrial por la Universidad de Sevilla. Project
Management Professional, PMP® . Previamente trabajé como responsable de organizacidon en una empresa de
construccidn e instalaciones durante 10 afios.
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ESTRUCTURA SOCIETARIA Insur

Inmobiliaria del Sur, S.A.

Sociedad Matriz

100% 100% 100%

IDS Andalucia

IDS Cérdoba

IDS Huelva Parking Insur, Insur Centros de Insur Promocion

i A.U.
S.A.U. Negocios, S.A.U. Integral, S.L.U. Coopinsur, S.A.U

Patrimonial, S.L.U.

Patrimonial, S.L.U.

|
|
|
1 Patrimonial, S.L.U.
|
|
|

| 100% 100% 100%

1 I I )

1

1

: X Desarrollos [

1 Hacienda La Cominsur, IDS Madrid IDS Palmera IDS Residencial |} IDS Boadilla Garden T s o Mosaico Desarrollos Urbanismo Construccion y
: Cartuja, S.L.U. S.L.U. Manzanares, S.A. | Residencial, S.A. JLos Monteros, S.A.] Residencial, S.A. del Sur. S.L Inmobiliarios, S.A. | Concertado, S.A. §REEEIIe) (¢
\ S S.A.U.

1

1

1

| Negociosconjuntos .
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GOBIERNO CORPORATIVO insur

Consejo de Administracion con fuerte compromiso con los mas elevados estandares de gobierno corporativo

* El Consejo de Administracidon representa un 37,41% del capital de Insur. Gran parte de esta participacién estd en manos de la
Familia Pumar, que compromete una parte importante de su patrimonio.

*  Implicacién del Consejo de Administracion en la toma de decisiones de inversidn y desinversion.

*  Seguimiento de los mas altos estandares éticos en el desarrollo de los negocios.

*  Madaximos estandares del gobierno corporativo.

* La estabilidad accionarial e institucional permiten una estrategia empresarial con vocacién a largo plazo.

Composicion Accionarial

*Esta cifra incluye las acciones tituladas por el
Consejo de Administracidn, asi como otras
procedentes de accionistas significativos y de
B Consejo Administracién 35,00% accionistas no significativos que han
propuesto el nombramiento de consejeros
dominicales. Sin tener en cuenta estas
acciones el capital flotante alcanzaria el
49,02%.

W Autocartera

M Free Float

0,78%
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COMPOSICION CONSEJO DE ADMINISTRACION imnsur

Consejeros Dominicales
Prudencio Hoyos-Limdén Pumar
Augusto Sequeiros Pumar
Gregorio Arranz Pumar
Andrés Fernandez Romero
José Manuel Pumar Lépez
Salvador Granell Balén
Inversiones Agricolas, Industriales y Comerciales, S.L. (Fernando Pumar Lopez)
Increcisa, S.L. (Ignacio Ybarra Osborne)
Inverfasur, S.L. (Antonio Roman Lozano)
Bon Natura, S.A. (Luis Alarcén de Francisco)

Presidente

Ricardo Pumar Lopez

(Ejecutivo) “ “
9 © 1 ®
® O O ®

Vicepresidente Consejeros Independientes

Menezpla, S.L. Cayetano Benavent Blanquet
(Esteban Jiménez Planas) Jorge Segura Rodriguez
(Dominical) José Luis Galan Gonzalez

/ \ / \ / \
I . . | l Comision de Estrategia e | l Comision de Nombramientos y |
Comision de Auditoria . R
| I | Inversiones I | Retribuciones I
| 2 T S 5



NEGOCIO PATRIMONIAL
DETALLE INVERSIONES

insur

GRUFD

EDIFICIO Ciudad Uso principal M2 SR
EDIFICIO REPUBLICA ARGENTINA, 25 Sevilla Oficinasylocales comerciales 19.876
EDIFICIO INSUR Sevilla Oficinasylocales comerciales 17.885
EDIFICIO REPUBLICA ARGENTINA, 23 Sevilla Oficinasy locales comerciales 7.968
EDIFICIO REPUBLICA ARGENTINA, 21 Sevilla Oficinasylocales comerciales 5.804
EDIFICIO CENTRIS Il Tomares Oficinasy locales comerciales 8.917
EDIFICIO INSUR HUELVA Huelva Oficinasy locales comerciales 8.880
EDIFICIO INSUR CARTUJA Sevilla Oficinasylocales comerciales 8.126
EDIFICIO CAPITOLIO Sevilla Oficinasy locales comerciales 4.925
AVDA.REP.ARGENTINA, 27-29-31 Sevilla Oficinasylocales comerciales 1248
EDIFICIO SUECIA Sevilla Oficinasylocales comerciales 3.125
EDIFICIO IDS ANDALUCIA Sevilla Oficinasylocales comerciales 3.255
EDIFICIO IDS CORDOBA Cérdoba Oficinasylocales comerciales 2.766
EDIFICIO IDS HUELVA Huelva Oficinasy locales comerciales 2.188
EDIFICIO MENARA Sevilla Oficinasy locales comerciales 2.704
MARKET CENTER Marbella Oficinasylocales comerciales 861
CAPITAN HAYA 24-25 Madrid Oficinasy locales comerciales 521
C.COMERCIAL EL MIRADOR S.JUSTA Sevilla Locales comerciales 6.932
Los Remedios Sevilla Locales comerciales 2.068
JOAQUIN TURINA Madrid Locales comerciales 1312
CLUB SOCIAL LOS NARANJOS DEMARBELLA Marbella Locales comerciales 739
Parque Guadaira Sevilla Locales comerciales 463
Edificio Trento Sevilla Locales comerciales 976
Edificio Acueducto Cordoba Locales comerciales 883
MIRAFLORES Sevilla Localcomercial 1522
OTROS Oficinasy locales comerciales 4.296
118.240
EDIFICIO Ciudad Uso principal M2 SR
AVDA.REP.ARGENTINA, 31 Sevilla Oficinasylocales comerciales 1304
AVDA.REP.ARGENTINA, 48 Sevilla Locales comerciales 175
AVDA.REP.ARGENTINA, 50 Sevilla Locales comerciales 175
AVDA.REP.ARGENTINA, 52 Sevilla Locales comerciales 121 33
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Actividad de Promocion

Promociones Propias

Datos actualizados a Enero 2018

PROYECTOS EN CONSTRUCCION

Promocién Localizacion Edificabilidad N2 de viviendas :II::\:;E(:/I:(; Pr:‘r’lf::;ade Comez?:l.iza das
Jardines de Arco Norte 3* Dos Hermanas (Sevilla) 3.140 27 51 2018 20
Edificio Galileo* Mairena del Aljarafe (Sevilla) 5.390 42 8,1 2018 29
La Reserva - El Rompido* Cartaya (Huelva) 6.582 66 14,8 2018 41
Moscatelares* San Sebastian de los Reyes (Madrid) 5.847 38 15,9 2018/19 36
Plaza del Teatro* Malaga 7.032 57 28,6 2019 29
Jardines de Santa Ana llI* Dos Hermanas (Sevilla) 4.862 35 8,2 2019 7
Conde de Zamora* Cérdoba 10.296 81 20,6 2019 18

43.149 346 101,3 180 (48,92%)

PROYECTOS EN PROCESO DE PROMOCION

Promocion Localizacién Edificabilidad N2 de viviendas L’:l::_)e(:nij Prz\:tsri:;ade
Altos del Retiro 22 fase Malaga 4.391 35 7 2019

4.391 35 7

TOTAL 47.540 381 108,3 < 180 (48,92%)

v

* En comercializacién

¥ Adicionalmente hay comercializadas 31 viviendas de promociones ya finalizadas, con lo que el total ascenderia a 211 viviendas
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Actividad de Promocion

Promociones a través de negocios conjuntos (JV)

PROYECTOS JVs EN CONSTRUCCION

* En comercializacion

Datos actualizados a Enero 2018

Promocion Localizacién Edificabilidad N2 de viviendas Volumen de ventas (M€) Prevision de entrega Uds. Comercializadas
Selecta Rodas * Dos Hermanas (Sevilla) 7.560 54 12,3 2018 51
Alminar II* Marbella (Malaga) 8.074 44 21,5 2018 23
Pineda Parque 12 fase* Sevilla 17.767 102 36,3 2018/19 38
Selecta Arquimedes* Dos Hermanas (Sevilla) 13.201 116 20,8 2018/19 54
Boadilla Garden* Boadilla del Monte (Madrid) 13.868 74 36,1 2019-2020 50
Selecta Atenas* Dos Hermanas (Sevilla) 8.560 61 14,8 2019 16
69.030 451 142 232
PROYECTOS JVs INICIO DE CONSTRUCCION EN 2018
Promocién Localizacion Edificabilidad Ne de viviendas Volumen de ventas (M€) Prevision de entrega Uds. Comercializadas
Elements Fase I* Marbella (Malaga) 6.656 53 18,0 2019/20 14
Selecta Conil* Conil de la Frontera (Cadiz) 8.131 73 17,0 2019/20 30
Selecta Olimpia Dos Hermanas (Sevilla) 3.934 20 6,1 2020
Selecta Hermes Dos Hermanas (Sevilla) 13.761 116 21,4 2021/22
Boadilla Essences | Boadilla del Monte (Madrid) 6.480 32 17,6 2019/20
Boadilla Essences Il Boadilla del Monte (Madrid) 3.240 16 8,8 2019/20
Elements Fase Il Marbella (Malaga) 8.118 66 21,1 2019/20
QuintEssence | Marbella (Malaga) 10.282 45 13,6 2019/20
60.602 421 124 44
PROYECTOS JVs EN PROCESO DE PROMOCION
Promocién Localizacion Edificabilidad N2 de viviendas Volumen de ventas (M€) Prevision de entrega
Pineda Parque 22 fase  Sevilla 8.249 68 24,7 2020
BA-3 Dos Hermanas (Sevilla) 10.499 93 16,5 2020/21
BA-2 Dos Hermanas (Sevilla) 12.032 108 19,7 2022/23
Elements Fase Il Marbella (Mélaga) 4.324 34 9,4 2020
QuintEssence I Marbella (Malaga) 11.791 53 14,7 2020/21
QuintEssence IlI Marbella (Malaga) 12.243 61 15,7 2021
59.138 417 101
TOTAL PROYECTOS JVs 188.770 1.289 366,1 ( 276 (47,89%)
V



Actividad de Promocion-Patrimonial ° nsur
Rio 55 Madrid Business Park .

" : I

G

‘|

RIOSS ]

MADRID BUSINESS PARK

RIO 55 es un proyecto, promovido por IDS Madrid Manzanares, S.A.,
sociedad constituida en 2016 al 50% entre Grupo Insur y dos inversores
privados, junto al “Campus Google” y a la actuacion urbanistica Mahou
Calderodn, con acceso directo a la M-30, en Madrid Capital, donde se
construird un Parque Empresarial de 28.159 m? de edificabilidad total y

430 plazas de aparcamiento.

El Parque Empresarial, donde se tiene previsto invertir 69 M€, estara
dividido en dos edificios de aproximadamente 14.000 m? cada uno de ellos

y que adicionalmente contaran con parking subterraneo.

Los trabajos de construccidn bajo rasante se iniciaron en el primer

trimestre y la fecha prevista de finalizacién es 4T 2019.
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